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1 Sissejuhatus

Tallinna Kopli Huvikooli arengukava (arengustrateegia) on organisatsiooni kokkulepe, mille
alusel toimub pikaajaline eelarve planeerimine. See on tegevuskava, millest juhindutakse
edaspidises igapédevases tegevuses. Arengustrateegia ldhtub huvikooli rollist ja mddrab dra
pikaajalised eesmirgid, nende saavutamiseks vajalikud ressursid ning annab iihise

eesmargistatud tegevussuuna.

TKHK arengukava  koostamisel tuginesime Eesti eluskestva Oppe strateegia 2020
jatkustrateegiale - Haridusvaldkonna arengukavale aastateks 2021-2035, Tallinna
arengustrateegiale ,,Tallinn 2035 (vastu voetud 17.12.2020 Tallinna Linnavolikogus) ning
Tallinna munitsipaalhuvihariduse ja huvitegevuse programmile aastateks 2018-2022.

Arengukava koostamine on olnud kogu kollektiivi loominguline t66. Protsessis, mida
koordineeris juhtkond, osalesid koik kollektiivi lilkkmed. Arengukavas sisalduv tegevuskava

mdidratleb sihtnditajate saavutamiseks vajalikke tegevusi, ajakavu, ressursse ja vastutajaid.
TKHK arengukava koostamise etapid:

1. Huvikoolide Liidu 2-osaline koolitus arengukava koostamiseks huvikoolide juhtkondadele
1.1. AK too6rithma moodustamine dppendukogus 14.jaanuar 2020.

1.2. Arengukava téoriihma I koosolek 10. veebruar.

Hetkeseisundi kirjeldamine veebruar-mérts, eelneva perioodi SWOT analiiiis aprill-mai.
Enesemdidratlus (visioon, missioon, vadrtused) ja eesmédrkide sOnastamine september.
Strateegia sOnastamine september-oktoober.

Tegevuskava koostamine oktoober.
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AK kooskdlastamine ja kinnitamine november-detsember 2020 a. (0ppendukogu,
hoolekogu, Pohja-Tallinna Linnaosakogu, Tallinna Haridusamet).

7. AK tidiendamine marts-aprill 2021.

1.1 Kasutatud liihendid ja terminid
TKHK- Tallinna Kopli Huvikool

TKNM - Tallinna Kopli Noortemaja

THA - Tallinna Haridusamet

HTM - Haridus - ja Teadusministeerium



ENTK - Eesti Noorsootoé Keskus (uus nimetus Harno)
AK - arengukava

IKT - infokommunikatsiooni tehnoloogia

IT - infotehnoloogia



2 Uldandmed

Tallinna Kopli Huvikool on Tallinna Haridusameti haldusalasse kuuluv munitsipaalhuvikool,
mis pakub lastele ja noortele mitmekesist huvihariduse omandamise vdimalust ldhtudes

Opilaste huvidest.

Tallinna Kopli Huvikool asutati (tol ajal Tallinna Kalinini Rajooni Pioneeride Maja) 1983.
aastal aadressil Paldiski mnt 10. Alates 1984. aastast asume aadressil Lina tn 8. 1990. aastal
nimetati ta timber Tallinna Kopli Noortemajaks. Alates 2020.aasta juulist kannab asutus
Tallinna Kopli Huvikooli nime. Valmimisel on huvikooli uus maja aadressil Kari 13.
Veebruaris 2020 osales huvialases oppes 516 Opilast vanuses 4-19. Huviringe juhendas 17

dpetajat. Oppetdd toimub eesti ja vene keeles.
Tallinna Kopli Huvikooli oppe- ja kasvatustoo

Oppetoo6 tugineb lapse vabale valikule. Oppet6 on dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut

toetav, loovust ja eneseusku ning ettevdtlikkust arendav. Oppetd6 on suunatud tulemusele.

Pakume huviharidust Eesti Hariduse Infosiisteemis kinnitatud dppekavade alusel 19-1 erialal.

Huvialad:

e Muusika ja laul: estraadilaul, klaveri- (sh pop-jazz klaver), kitarri-(sh basskitarr), viiuli-,
ukulele- ja riitmipillidpe.

e Tants: estraadi-, show-, laste- ja loovtants; hip-hop & tdnavatants.

e Kunst: kujutav kunst (joonistamine, maalimine, graafika), tarbekunst (keraamika, klaas),
fotograafia ja meedia.

e Tehnika: raadiotehnika ja elektroonika.

e Uldkultuuri: arendusringid, lastejooga , Avatud maailm, kodulooring.

e Mudilastele: tants, muusika, kunst, teater ning arendus- ja loovusringid.

Lisaks huviringide tegevusele korraldame mitmesuguseid iiritusi. Koostoos teiste haridus- ja
kultuuriasutustega rikastame elanike kultuurielu korraldades kontserte, perepdevi ja
tahtpdevatiritusi. Meie kollektiivid osalevad aktiivselt erinevatel konkurssidel ja festivalidel nii

kohaliku omavalitsuse, Tallinna linna, Eesti riigi sisesel kui rahvusvahelisel tasandil.



3 Tallinna Kopli Huvikooli enesemiiiiratlus

3.1 MISSIOON

TKHK on Pohja-Tallinnas asuv huvikool, mis toetab Oppijate arengut nende haridusteel,
pakkudes mitmekesist huviharidust.

3.2 VISIOON

TKHK on motiveeriva opikeskkonnaga ja mitmekesiste valikuvoimalustega kaasaegne

huvikool, mis ldhtub oppijate huvidest ja vajadustest.

3.3 POHIVAARTUSED

e Oleme ausad, mdistvad ja hoolivad

e Oleme avatud uutele ideedele

e Loome ja vdartustame héid Opi-, t66- ja partnerlussuhteid
e Toetame loovust, koostddd ja elukestvat opet

e Austame ja armastame Eestimaad



3.4 Tallinna Kopli Huvikooli struktuur

ADMINISTRAATORID TEHNILINE
PERSONAL
HELI-JA

GPPEJUHT NMETOODIKS
PROJEKTIJUHT
OPETAJAD

KUNSTNIK

3.5 Tallinna Kopli Huvikooli SWOT analiiiis 2020
Tugevused — sisemised tegurid, mis aitavad eesmérki saavutada
e professionaalsed ja loovad dpetajad

o heaperemehelik juhtimine ja majandamine

e stabiilne ja sobralik kollektiiv

e uuele avatud motlemine

e pidevalt tdiustuv materiaalne baas

e korralikud dppevahendid ja —materjalid

e tugev Oppetase

arendav opikeskkond

Norkused — sisemised olud, mis takistavad eesmarkide saavutamist

e Opikeskkond ei vasta tdnase pdeva nduetele, olme- ja dpperuumide puudus
e asukoht ja paiknevus

e erinev keeleoskuse tase

e autode parkimiseks pole kohta

e ndrgad digitaalsed oskused



e cbapiisav sotsiaalmeedia kasutamine, vihene turunduse oskus
e lapsevanemate vihene huvi

e uute Opetajate leidmine ja nende dppegruppide komplekteerimine

Ohud — vilised tingimused, mis takistavad eesmérgi saavutamist
e konkurentsis piisimine, huviringide pakkujaid on viga palju
e madala elatustasemega elanikkond
e Oppetasude tous
e sobivate Opetajate vahesus toojouturul
e erahuvikoolide rahastamine
e huvihariduse alafinantseerimine
e Opetaja eriala vihene viértustamine
e majanduskriis voi pandeemia

e laste voi lapsevanemate vihene huvi

Voimalused — vilised tingimused, mis aitavad kaasa eesmérgi saavutamisele

e tdnapdevane Opikeskkond

e uue maja valmimine Kari 13

e lapsevanem teab ja tunneb meid

e voOimalus osaleda erinevates projektides

e hea koostod partneritega — THA, Pohja-Tallinna Valitsus, ENTK (Harno), dpilased,
lapsevanemad, hoolekogu

e Kkiiresti arenev Pohja-Tallinna linnaosa



4 Tallinna Kopli Huvikooli eesmérgid valdkondade loikes

Eesmirkide seadmisel 1dhtusime soovist litkuda dpikdsituse uuendamise teed, mida toetavad
uuenev koolielu ja Oppetoé korraldus, koigi tootajate professionaalne areng, kaasav
eestvedamine ja tihedam koostd6. AK toOprotsessis arutasime todtajatega 1dbi uued sihid.
Votsime aluseks Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 aluspdhimdtted, védartused ja
eesmirgid. UKs strateegilistest eesmérkidest on, et Eestis on piadevad ja motiveeritud dpetajad
ja koolijuhid, mitmekesine dpikeskkond ning Oppijast lihtuv ope, et aastaks 2035 on vilja

kujunenud individuaaliseeritud dppimist vdimaldav haridusruum?.

Lahtuvalt sellest soovime tdsta huvihariduse kvaliteeti meie uues opikeskkonnas

kaasaegsetes ja avarates tingimustes aadressil Kari 13.
Selleks tahame:

e tohustada huvikooli koostood igal tasandil, lilkuda suurema huvigruppide osalemise
suunas koigis tegevustes - Opetajate, Oppijate ning lapsevanemate (kogukonna) parema
kaasamisega,

e mitmekesistada huvialade valikut, arvestades Gpilaste huvisid ja vajadusi, muutuvat
haridusndudlust ning tehnoloogilisi voimalusi. ,,Tallinn 2035 arengustrateegia hariduse ja
noorsootdd tegevusvaldkonna eesmirk on, et Tallinnas on Onnelikud Oppijad, kes on
teadlikud oma tegevustest, soovidest ja voimalustest, millest ldhtuvalt on kujundatud loov,
paindlik ja mitmekesiste valikuvdimalustega sujuv opitee. Selle kvaliteet paneb aluse dppija
konkurentsivdimele tulevikus?;

e luua HEYV laste oppeks vajalikud tingimused;

e toetada ja voimestada opetajate professionaalset arengut, et dppetegevuses oleks avar
Opetamisstrateegiate valik ja edeneksid dpipartnerlusel pdhinevad suhted,;

e iihineda programmiga ,,Liikuma kutsuv kool*;

e juurutada rohelist méttelaadi oma kdigisse ettevotmistesse.

! Haridusvaldkonna arengukava aastateks 2021-2035
2 Tallinna arengustrateegia ,,Tallinn 2035%, hariduse ja noorsootdd tegevusvaldkond



4.1 Juhtimine ja majandamine

Tugev, jatkusuutlik ja konkurentsivdimeline huvikool:

9.

Kvaliteetne ja strateegiline juhtimine organisatsiooni arengu suunamisel — to6tajad teavad
meie tegevuse eesmirke ja osalevad nii planeerimises kui tegevuste ja uute algatuste
elluviimisel. Kindlad ja selged protseduurid. Koostdise koolikultuuri kujundamine.
Huvikooli tegevuse sisseseadmine uues dOppehoones.

Ressursside sihtotstarbeline planeerimine, ratsionaalne ja 6koloogiline kasutamine.

Uute teenuste viljatootamine ja vajalike kvalifitseeritud tootajate viarbamine — uute
huviringide, laagrite, kursuste jm koolitustega seonduva kiivitamine.

Uute algatuste (lirituste, konkursside, festivalide voi muude projektide) kaivitamine
oppetegevuse toetamiseks koostdos huvigruppidega.

To606- ja dppekeskkonna turvalisuse ning ohutuse tagamine.

Opilaste arvu kasvatamine huvialade laiendamisega igal aastal, kuni 850-ni aastaks 2026.
Uute tookohtade loomine huvikooli paremaks toimimiseks: majandusjuht; heli- ja
valgustehnik.

Uue tehnika ja tarkvara hankimine. Infotehnoloogilise keskkonna turvalisuse tagamine.

10. Rohelise (keskkonnasidistliku) mottelaadi juurutamine koikidesse tegevustesse.

4.2 Oppe- ja kasvatustoo

Iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav, Opioskusi, loovust ja ettevotlikkust

arendav Opikésitus:

Opilase mitmekiilgne arendamine ja loova eneseviljenduse vdimaldamine, aktiivse ja
positiivse eluhoiaku kujundamine — laste osalus iiritustel, otsustustes, nende algatuste
toetamine.

Huvialade valiku mitmekesistamine vastavalt laste huvidele, lapsevanemate soovidele ja
ithiskonna vajadustele (muusika, kunsti, tehnika, spordi, looduse, teatri ja tantsu suuna
arendused). Muusikas erinevate koosluste — ansambli, bandi, orkestri kdivitamine (kus
osalevad laulusolistid, duetid, triod). Erinevate muusikastiilide dppimine.

Uued dppeprogrammid koolidele, lasteaedadele.

Huviringid ja koolitused tdiskasvanutele (sh lapsevanematele).

Eesti rahvakultuuri ja traditsioonide séilitamine, austades teiste rahvuste kultuuri.
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6. Huvikooli traditsioonide hoidmine, ,,oma koolikultuuri* kujundamine.
7. Kaasaegse digitaaltehnoloogia otstarbekas ja tulemuslik kasutamine.

8. Opetajate iihtlaselt hea tehnoloogia tundmine ja tShusam kasutamine dppeprotsessis.

4.3 Eestvedamine ja koostoo

Tiheda koostoovorgustikuga ja hea mainega huvikool:

1. Huvigruppide vahelise koostdd tohustamine, planeerimis- ja otsustusprotsessi kaasamine,
ihiste tegevuste korraldamine uue silinergia loomiseks. Koostdds uute projektide
kdivitamine.

2. Meedia tdhusam kasutamine huvikooli turundusel. Usaldusviirse maine hoidmine ja
kasvatamine.

3. Koostod laiendamine teiste organisatsioonidega sh vilispartneritega — avatus, osavott
uritustest, koolitustest, voistlustest, konkurssidest, festivalidest, teiste kaasamine meie

tegemistesse.

4.4 Tootajate professionaalne areng

Huvikoolis té6tavad pddevad ja histi motiveeritud inimesed:

1. Tootajate suunamine enesetdiendamisele, eriline tdhelepanu keele- ja digitaalsete oskuste
omandamisele.

2. Erialase tdiendkoolituse voimaldamine professionaalsuse tostmiseks ja uuenduslikkuse
toetamiseks.

3. Tootajate motiveerimine. Urituste korraldamine ja kogemuste jagamine iihise kultuuriruumi

ja védartuste kinnistamiseks.

4.5 Tahtsamad tulemusnéitajad

1. Opilaste arv - erialati, rithmades ja kokku.

2. Opilaste stabiilsus rithmades.

3. Opilaste omaalgatused ja osavdtt iiritustest, konkurssidest, niitustest, testidest, eksamitest,
arvestustest, festivalidest, voistlustest, projektidest.

4. Opilaste, dpetajate ja lapsevanemate rahulolu.
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5. Huvikooli iiritused, sh uute algatuste kéivitamine ja lédbiviimine.
6. Uute suundade ja teenuste kdivitamine ning arendus.

7. Omatulude kasv.
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5 Tegevuskava 2021-2026

Tegevus

Aeg

Vastutaja

Soovitud tulemus

VALDKOND: Juhtimine ja majandamine

Tugeyv, jitkusuutlik ja konkurentsivoimeline huvikool

Huvikooli tegevuse sisseseadmine | 2021-2023 | DIREKTOR Ruumide sédstlik ning optimaalne kasutamine —

uues dppehoones toimib digitaalne ruumide kasutamise plaan.

Kvaliteetne  ja  strateegiline | 2021-2026 | DIREKTOR Tootajad  omavad suuremat  vastutust ja

juhtimine organisatsiooni arengu omaalgatust. Koostoise koolikultuuri

suunamisel — valdkondade pdohise kujundamine. Tootavad valdkondade

mudeli juurutamine eestvedajad.

Ressursside sihtotstarbeline | 2021-2026 | DIREKTOR Eelarve  tasakaal. Keskkonna sadstlik

planeerimine, ratsionaalne ja majandamine. Lisaressursside leidmine erinevate

okoloogiline kasutamine projektide, fondide kaudu.

Uute teenuste viljatootamine, | 2021-2026 | JUHTKOND Uued huviringid, laagrid, kursused, programmid,

uute algatuste toetamine festivalid, uued iiritused ja projektid.

Opilaste arva kasv huvialade | 2021-2026 | OPPEJUHT, Igal aastal kasvab Opilaste arv, aastaks 2026 kuni

laiendamisega OPETAJAD 850-ni.

Uute tookohtade loomine | 2021-2024 | DIREKTOR Uued  oOpetajad  ja  tugipersonal  (sh

huvikooli paremaks toimimiseks haridustehnoloog,  majandusjuht, heli- ja
valgustehnik).

Koostod partnerite ja teiste | 2021-2026 | JUHTKOND | Toimuvad iihised seminarid, arutelud, kogemuste

organisatsioonidega sh vahetamine jne.

vilispartneritega

Fiiiisilise keskkonna sh IKT baasi | 2021-2026 | IT TUGIISIK | Huvikooli fiitisiline keskkond toetab dppe- ja

kaasajastamine/ uuendamine

tooprotsessi. On tagatud IKT kaasaegne

keskkond.
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Rohelise (keskkonnasaistliku)

mottelaadi juurutamine

2021-2026

JUHTKOND,
OPETAJAD

Roheline moéttelaad on sisse viidud koigisse

tegevustesse.

VALDKOND: Oppe- ja kasvatustoo.

Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav, dpioskusi, loovust ja ettevétlikkust arendav épe

Oppekava arendamine ja | 2021-2026 | OPPEJUHT Kaasaegsed Oppe- ja ainekavad.

tiiendamine, uute huvialade

oppekavade viljatootamine

Opilaste kaasamine | 2021-2026 | OPPEJUHT, Opilased on kaasatud arengu- ja  Oppekava

otsustusprotsessidesse ja nende METOODIK | uuendamisse. Mitmekesised ettevotmised ja

algatuse toetamine avatud tritused huvilistele.

Huvialade valiku | 2021-2026 | OPPEJUHT Uued huviringid toovad juurde uusi huvilisi ja

mitmekesistamine vastavalt laste pakuvad suuremat valikut Opilastele ja

ja vanemate huvidele/ vajadustele tiaiskasvanutele eneseteostuseks. Tegutsevad

sh peredele, viikelastele véikelaste ringid ja lastehoid.

Uued 6ppeprogrammid koolidele | 2022-2026 | OPPEJUHT, Koolide ja lasteaedade Opilastele on igal

ja lasteaedadele METOODIK | oppeaastal loodud vdhemalt iiks uus programm
OPETAJAD voi projekt huvialaseks tegevuseks

Huviringide ja koolituste | 2023-2026 | OPPEJUHT On loodud huviringid vastavalt kogukonna

korraldamine tidiskasvanutele sh vajadustele ja huvidele.

lapsevanematele

Uhise koolikultuuri | 2021-2026 | DIREKTOR, Toimuvad ihised motivatsiooniiiritused -

kujundamine/hoidmine OPPEJUHT, koolitused, véljasdidud, loodusretked, dppeaasta
METOODIK | algus ja Idpetamine, todtajate tunnustamine jne.

Oueséppe juurutamine 2022-2026 | OPPEJUHT, Toimib laialdane duesdpe. Vajalikud tehnilised
OPETAJAD vahendid on olemas ja kasutusel.
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Tingimuste loomine tooks HEV | 2021-2026 | OPPEJUHT,
opilastega, sh andekate opilastega OPETAJAD

On loodud tingimused ja dpetajatel on valmisolek
nendega todtada. On loodud viikegrupid
vastavalt  vajadusele.  Andekate  Opilaste
suunamine konkurssidele, voistlustele,

festivalidele jne.

VALDKOND: Tootajate professionaalne areng

Huvikoolis tootavad pidevad ja motiveeritud tootajad

Tootajate kompetentsi tostmine, | 2021-2026 | DIREKTOR,
uute Opetajate kaasamine OPPEJUHT

huvikooli tegevusse

Toimib mentorlus, todtajate  koolitamine,

kogemuste vahetamine.

Tootajate tehnoloogiaalane | 2021-2026 | DIREKTOR,
koolitamine OPPEJUHT,
IT TUGIISIK

Tehnoloogia tdhusam kasutamine t66- ja
Oppeprotsessis — paberivabad dokumendid,

digitunnid, -tiritused.

Tootajate toetamine elukestvas | 2021-2026 | DIREKTOR,
oppes sh keeleoskuse  ja OPPEJUHT
digitaalsete oskuste

parandamises.

Koigi tootajate motivatsioon ennast pidevalt

tdiendada ja koolitada on korge.

VALDKOND: koosto6 ja partnerlussuhted.

Tihe koostoovorgustik ja huvikooli hea maine

Koostoo arendamine | 2021-2026 | JUHTKOND
iildhariduskoolidega, formaalse ja

mitteformaalse hariduse

16imimine

Huvihariduse voimaluste tutvustamine
(tihisprojektid, reklaamipdevad, programmid,
kontserdid, loovtddde juhendamine, dppekavade
kooskdlastamine valikainete oppe

korraldamiseks).

Huvikooli turundus — reklaam ja | 2021-2026 | METOODIK,
meedia tohus kasutamine OPETAJAD

Usaldusvédrse maine hoidmine ja kasvatamine
labi aktiivse tegevuste ja tegijate tutvustamise.
Ilmuvad oOpilaste ja Opetajate arvamuslood

sotsiaalmeedias.
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Liitumine programmiga | 2022-2026 | JUHTKOND | Nii opilased kui dpetajad on haaratud kaasa ja
,Liikuma Kutsuv kool“ voimestatud labi tervislike eluviiside.
Sisekommunikatsiooni 2021- 2026 | JUHTKOND Info liikumine ja sisesuhtlus vastab huvikooli

parendamine

vajadustele ning toetab tegevusi.
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6 Arengukava jirgimine ja selle muutmise kord

Arengukava téditmise analiiiis toimub iiks kord aastas todkoosolekul, kus antakse hinnangud
tehtule ja tehakse ettepanekud AK jargneva perioodi tdiendusteks valdkondade 16ikes. AK on

koigile kattesaadav veebilehel.
Arengukava muutmine toimub seaduste vdi omandivormi muutumisel ja tdhtaja 10ppemisel

ning see kooskolastatakse huvikooli dppendukogus, hoolekogus, linnaosa kogus ja esitatakse

seejdrel kinnitamiseks Tallinna Haridusametile.
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Lisa 1: Tallinna Kopli Huvikooli 2014-2020 aasta arengukava

analuus

1. Juhtimine
Juhtimistegevuse aluseks on olnud arengukava. Selles seatud eesmérkide saavutamist
analiiisiti igal Oppeaastal ning vastavalt sellele seati jargmise perioodi eesmirgid ning
tegevuskava.
Juhtimisvaldkonna analiiiis néitab, et huvikooli juhtimine on olnud siisteemne, plaanipdrane ja
tugeva eestvedamisega. Kool on hésti majandatud ja ressursid sihtotstarbeliselt kasutatud.
Vdéimaluse piires on ka tidiendavaid ressursse hangitud. Eestvedamine on olnud kogemustele
pohinev ja toimunud 1dbi juhi aktiivse suhtlemise kdigi oma to6tajatega. Ta on koondanud enda
iimber tugeva juhtmeeskonna. Tema kogemustest koneleb ka see, et ta on mentoriks alates
aastast 2017 noorele Tondiraba Huvikooli juhile.
Suuremahuliste projektide ja iirituste libiviimiseks moodustatakse tdiendavaid toomeeskondi
(tdhtpdevaiiritused, kontserdid, nditused, linna- ja viljasdidulaagrid jne).
Tootajate laiem kaasamine otsustusprotsessi on toimunud 1dbi dppendukogudes toimunud
arutelude, ajurinnakute, kogemuste jagamise, vditluste, viljasdidukoosolekute,
koostdovestluste juhi ja erinevate Opetajatega; arendusriihmade ja ainevaldkondade tegevuste
ning arenguvestluste. Arenguvestluste kaudu jdlgitakse eesmarkide tditmist ja analiilisitakse
poOhitegevuste tulemuslikkust. See on sisendiks huvikooli enesehindamisele tervikuna, mille
kaudu suunatakse edasist arengut. Selgitatakse védlja nii maja tugevused Kkui
parendusvaldkonnad.
Juhtkond julgustab ja motiveerib inimesi ennast tdiendama pakkudes erinevaid
koolitusvoimalusi ja arvestades vajadusi. Koolitusplaan tdieneb jooksvalt vastavalt sellele.
Huvikooli t66 korralduses arvestatakse erinevate huvigruppide ettepanekuid. Neid saadakse
koosolekutel, arenguvestlustest, rahulolu-uuringutest ja tagasiside kogumisest (t66 dppe- ja
ainckavadega, aasta tihtsamate tegevuste planeerimine, tunniplaani koostamine, projektid ja
iiritused, toograafikute kujundamine ja palju muud, néiteks uue majaga seotud kiisimused).
Huvikoolil on vélja kujunenud usaldusvdirne maine. Head tagasisidet oleme saanud nii
Opilastelt, vanematelt kui OJpetajatelt (kiisitluslehed, SWOT-analiiiis, arenguvestlused,
kokkuvdtted oppe- ja kasvatustdost, tirituste-, projektide- ning personalitod analiiiis, silmast

silma vestlused). Enamus lastevanematest vdidab, et huvikooli tookorraldus vastab nende
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ootustele. Ollakse rahul, et laps saab tegeleda huvialaga, mis toetab tema arengut. Rahulolu-
uuringud annavad kinnitust, et oleme missioonist ldhtuvalt seadnud diged eesmargid.

Viljakutseks on huvikoolisisese koostdo tdhustamine ja iihiste tegevuste korraldamine. Koolis
tootab jarjest rohkem osalise koormusega Opetajaid, kelle suur koormus mujal ei vdimalda

iithistest tegevustest osa votta. Ka tihiste koolituste planeerimine on valmistanud probleeme.

2. Majandustegevus
Tallinna Kopli Huvikooli hoone ehitusaasta on 1960, pindala on 588 m2, dpilaste arv on 516
(seisuga 29.02.2020), tootajate arv 29. Majas on 4 klassiruumi, iiks tantsusaal, to60petusklass,
klaverioppe- ja stuudioruum. Kodikides dpperuumides tootab 3-4 Gpetajat. Meie suurimaks
probleemiks on nii Oppe- kui olmeruumide véhesus. Huvikoolis puuduvad garderoob,
riletusruumid ja laoruumid. Huvikool rendib ringide tegevuseks ruume lasteaedades ja
koolides; trennide ja kontsertide proovideks on renditud ruume Pohja-Tallinna Noortekeskuses.
Tegevus uue Oppehoone rajamiseks algas 2019. aastal koostods Linnavaraameti ja Pohja
Tallinna Valitsusega. Uus hoone on projekteeritud aadressile Kari 13. 2020. a. aprillis korraldati
ehitushange. Ehitust66d peavad olema I6petatud juuliks 2021.a.
Finantsid
Huvikooli eelarve koosneb Linnakassa poolt eraldatud vahenditest ja omatulust ( edaspidi OT).
2016.a., 2017.a. ja 2019.a toimus huviringide dppetasude tdus. Asutuse poolt teenitud omatulu
on lahutamatu ja oluline osa asutuse eelarvest. Huvikooli omatulude osakaal 2016. aastal oli
27,69 %, 2020.a. osakaal eelarves juba 28,36%. Omatuludest teenitud rahade eest tagasime
spetsialistide ja todtajate palgatdusu, tegime korrashoiu- ja remonditdid nii huvikooli sees kui
ka territooriumil.

Joonis 1. Omatulude planeerimine ja tiditmine 2015-2020

OT planeerimine ja taitmine
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Lisaks Kinnitatud eelarvele oleme loonud projektitegevuste kaudu lisaressursse, kaasates

selleks erinevaid partnereid — Haridus- ja Teadusministeerium, Muusikakoolide Liit,
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Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus Meie Inimesed, Tallinna linn, Pohja-Tallinna Valitsus
jt. Erinevate projektide kaudu on huvikoolile hangitud muusikariistu (klaver Petroff, Kitarrid,
viiulid, ukuleled jm), spordiinventari ja -ménge, eesti rahvuslikke kostiilime tantsuringidele,
klaasiahi ja mirgipress, tahvelarvutid ning mitmeid teisi vahendeid. Sai vdimalikuks koridoris
kappide ehitamine pillide ja Oppevahendite hoidmiseks ning vitriinikappide hankimine
Opilastoode eksponeerimiseks.

Joonis 2. Projektidega seotud lisaressursid 2015-2020

Projektidega seotud lisaressursid
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Viimase kolme aasta jooksul on uuenenud huvikooli arvutipark 100% ja laienenud
infotehnoloogiliste rakenduste vdimalused. Opetajad kasutavad jirjest rohkem IT ja teisi
tehnilisi vahendeid tundide ldbiviimiseks. Uhtset IT teenust pakub Telia. To6tab iihine
majasisene failiserver. Kdikidele on loodud t66ks vajalik kooli e-posti aadress. Klientide
paremaks teenindamiseks panime koridori 2 arvutit, kus lapsevanem saab tdita huvikooli
sisseastumise dokumente.

IKT tehniliste vahendite vajadus ning tootajate digitaalsete oskuste kitsaskohad tulid vélja
eriolukorra ajal. Kui osa huvikooli Opetajaskonnast said hdsti hakkama distantsoppega ja
demonstreerisid oma leidlikkust ning paindlikkust, siis osadel see nii hésti ei dnnestunud.
Viljakutse: saavutada koikide to6tajate tihtlaselt hea arvutioskuste tase, korraldada IKT-alaseid

seminare ja koolitusi nii dpetajatele kui kogu to6tajaskonnale.

3. Personal
Aastal 2015 koosnes personal 26 tdotajast, kelle keskmine vanus oli 45 aastat. Opetajate
keskmine vanus oli 42 aastat. 2020.aastal on dpetajate keskmine vanus 47 aastat, tootajate arv
30 ja keskmine vanus 50 aastat.
Tootajaskond on olnud stabiilne. Muutused on toimunud seoses meie sooviga avada uusi

huviringe mitmes valdkonnas. Moned on Onnestunud ja mdned mitte. Huvikooli sobivate
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Opetajate leidmine ei ole olnud lihtne. Lisaks heale eriala oskusele peavad nad oskama &ratada
huvi, pakkuma innustavalt uusi teadmisi ja eduelamusi, kasutades selleks tiAnapédevaseid
Oppemeetodeid ja - materjale. Kui 2014. aastal oli pdhiprobleemiks madal palk, siis niiiid pigem
heade dpetajate poud tdéojouturul ja téotingimused, mis ei motiveeri noori spetsialiste.

Viga Onnestunuks saame lugeda noore tantsudpetaja majja tuleku 2015. aastal, kitarridopetaja
alates 2016. aastast ning ukulele eriala lisandumise 2019. aastal. Samuti viiulidpetaja ja
basskitarri Opetaja toole asumise 2018-2019. aastal.

Et iiha suurenevas konkurentsis piisida, peame tagama koikide teenuste {ihtlaselt hea kvaliteedi
ja seda saavad teha oma ala histi tundvad tootajad. Aastaid oleme pidanud oma napist eelarvest
finantseerima tootajate koolitusi. Aastast 2018 toimus maérgatav muutus. Eelarvelistele
vahenditele lisandusid projektide ja HEV Gpilastega seotud voimalused.

Opetajate professionaalsuse ja kompetentside tdstmisega on tegeldud jérjekindlalt. Naiteks
viliskoolitused tantsudpetajatele; meisterklassid, koostoo vélispartneritega jne. Viimasel kahel
aastal on Opetajate koolitusfookuses olnud hariduslike erivajadustega Opilased, sest itha enam
tuleb huvikooli HEV opilasi ja dpetajad vajavad teadmisi, kuidas nendega toime tulla.

Oleme korraldanud kogu kollektiivile viliskoolitusi kolleegide parimate kogemustega
tutvumiseks (Léti, Venemaa, Valgevene) ja kiilastanud haridusasutusi Eestimaa erinevates
piirkondades.

2019-2020 dppeaastal libisid kolm juhtkonna liiget TLU meeskonnakoolituse — 315
akadeemilist tundi.

Joonis 3. Tootajate koolitused aastatel 2015-2020

Taiendkoolituse tundide arv
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AmetlalaseNprofgssmnaalsuse 38 60 94 581 105
tostmine
Uldk id sh juhtimi
Uldkompetensid sh juhtimine, 145 83 139 313 254

majandus

Tootajate motivatsioon omab tédhtsat rolli kodikides tegemistes. Enamus Opetajad on véga
motiveeritud erialastest koolitustest (tantsudpetajad, muusikadpetajad, kunstidpetajad), kuid
mitte kdik.
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Opetajate tagasisidest selgub, et koolitusi peetakse vajalikuks. See iihendab kollektiivi,
suurendab meeskonnatunnet, voimaldab avardada varjatud reserve. Koolitustel osalemine on
olnud piiratud kahel pdhjusel: aja puudumine vdi keeleline barjéér.

Huvikoolis on terviklik ja hdsti toimiv personali motiveerimise ning tunnustamise siisteem.
Piitiame oma Opetajaid tunnustada ka viljaspool maja saates taotlusi nende tunnustamiseks oma
piirkonnas ja linna tasandil. Niilid avaneb voimalus tunnustada dpetajat ka riiklikul tasandil.
Viljakutsed: uute dpetajate leidmine huvialade mitmekesistamiseks; iihisiirituste, sealhulgas
koolituste 1dbiviimine sobival ajal, teemal ja viisil. Keelelised, digitaalsed ja tehnoloogilised
padevused on monedel todtajatel ebapiisavad. Olulisel kohal on todtajate sotsiaalsete oskuste

arendamine suhtlemisel erinevate huvigruppidega.

4. Partnerlus ja koostoo

Kdigi meie kollektiivide ja ringide osalemine erinevatel iiritustel on voimalikud ainult tinu
tihedale koostdole meie Opilaste, Opetajate, lapsevanemate ja partnerite vahel.

Huviringide vahelisi tegevusi l0imitakse traditsiooniliste tdhtpdevade téhistamisega
(vastlapédev, kevadpiihad, mardi- ja kadripdev, joulud). Ettevalmistus toimub koost66s mitme
huviringi laste, Opetajate ja lapsevanematega. Viga hea partnerlus on vélja kujunenud
koerteklubiga LEADER. Juba kuus aastat on tdhistatud sobrapdeva koos neljajalgsete soprade
— koerte ja nende treeneritega. Soodustame ja drgitame ringide iihiseid ettevotmisi, kontserte ja
pidusid korraldama, nditusi ja muuseume kiilastama, (ndit. muuseumi 66), ekskursioonidel
osalema (niit. Arenduse ABC ja kunstiringide sdit Narva jne). Meie huviringid osalevad
aktiivselt erinevates linnaosa-, linna- ja rahvusvahelistel konkurssidel nagu klaveridpilaste
konkurss ,,MIT/t/MU/uS“ huvikeskuses KULLO, estraadi- ja rahvaste tantsude festival
kultuurikeskuses ,,Lindakivi®, tantsukonkurss , KOOLITANTS® , Jurmala rahvusvaheline
tantsufestival, tantsufestival ,,Kuldne karikas* , rahvusvaheline festival ,,Slaavi parg*, laulu- ja
tantsukonkurss ,,Bordertown Beat* Valgas, tantsufestival ,,Sopruskond®, lauluvdistlus ,,Siller®,
Pdhja-Tallinna lastefestival ,,Kevad on kdes* , Mustamée Laste Loomingu Maja festival ,,Igal
ithel oma pill*, kitarridpilaste konkurss ,Kift*, rahvusvaheline showprogrammide
konkurssfestival ,, Christmas Surprise“; rahvusvaheline tantsuvdistlus ,,European Cup®,
WADF North European Championships jt.

Tantsuringide tunnid on toimunud erinevate dpetajate juhendamisel ja gruppide koostdds on
valminud toredad tantsulavastused kevadkontserditel. Lahtised tunnid vanematele (pillidpe,

mudilaste ringid, tants, teater) annavad juurde palju héid ideid ja see rikastavad dppet6dd.
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Pikaajaliste traditsioonidega projektideks koos paljude partneritega on mudilaste
etlemiskonkurss ,,Eesti keele kaunis kdla“ ning kooliaasta algust tdhistav teabe- ja tegudepiev
,»lurvaline kooliaasta®. Molemad said alguse 2003.aastal. ,,Turvalist kooliaastat™ ei ole me
kahel viimasel aastal 1dbi viinud. Selle asemel oleme osalenud P&hja-Tallinna suurel perepaeval
,Koplifest. Uude majja Kari 13 kolimisega loodame taastada kooliaasta alguse projekti
Stroomi rannas voi oma uuel territooriumil.

Meie tdhtsaimateks partneriteks on Tallinna Haridusamet, Pohja-Tallinna Valitsus, Eesti
Noorsoot6é Keskus (Harno) ning Tallinna Spordi- ja Noorsooamet.

Pohja-Tallinna koolide ja lasteaedadega teeme tihedat koostood ldbi projektide. 2018.-2019.
Oppeaastal toimunud riitmipillide projektiga sisustasime koolide muusikatunde. Meisterdamise
ringi projekti viisime ldbi Ehte Humanitaargiimnaasiumi baasil. 2019.-2020 Oppeaastal
avanesid Ehte HG-s meie lastejooga projektiring ja Karjamaa Pohikoolis liikumisring.
Opetajate pieval 2019.a. olid meil kiilas kolleegid Pelgulinna Giimnaasiumist.

Jatkub tegus koost66 hoolekoguga, mis kiib regulaarselt koos 4 korda aastas. Tunnetame koigi
hoolekogu litkmete soovi kaasa aidata huvikooli arengusse ning hindame kdorgelt hoolekogu
lilkmete panust ja abi meie tegemistes, ndit. materiaalsed ressursid suure printeri ja kitarri
ostmiseks (2017), vdoimalus Opilastel kiilastada tasuta teatrietendusi ja kontserte. Head partnerid
on Huvikoolide Liit ja Eesti Noorsoot6d Keskus. Osaleme nende koolitustel, mottetalgutel ning
seminaridel Eesti erinevates paikades. Huvikoolide Liidu liikmena oleme saanud véljendada
vabariiklikul tasandil oma seisukohti huvihariduse arengut puudutavates kiisimustes. Ka
koolitussoidud Eestist vélja rikastavad silmaringi ja inspireerivad tegutsema. Suhtleme tihedasti
Tallinna huvikoolide juhtidega - toimuvad regulaarsed ndupidamised, iihised tritused (néit.
jouludhtud koos huvikeskusega KULLO ja Nomme Noortemajaga; Tallinna Kopli Noortemaja
ja Mustamée Laste Loomingu Maja tantsupdev — iihine koolitus kolleegilt kolleegile, kus
koolitajateks olid molema huvikooli tantsudpetajad; iithine koolitus Tallinna Kanutiaia
Huvikooliga Tartus, mille sisuks oli dpetajate toimetulek HEV dpilastega.

Meil on pikaajalised sidemed rahvusvaheliseks koostooks kahe Riia huvikooliga. Need on
Altona ning Laimite laste- ja noortekeskused. Siigiseti kdivad Altona dpetajad koos Opilastega
Tallinnas. Meie omakorda oleme Opetajatega kiilastanud mdlemat Riia huvikooli. Kiilastuste
ajal oleme teineteise Opilastele viinud 1dbi kunsti to6tubasid, tantsu meisterklasse, vahetanud
Opilastodde nditusi ja korraldanud ka iihe {ihise suure kontserdi - Eesti ja Liti 100.siinnipdeva
téhistatamiseks. Sellisest koostoost ja iiksteiselt dppimisest on suur kasu.

Koolitusreisid on toimunud Narva 2016, Peterburi 2017, Ida-Virumaale 2019, Minskisse 2019.
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Viljakutseks on meedia tdhusam kasutamine huviringide ja tegevuste (ka koostdo ja partnerite)

tutvustamiseks ja reklaamimiseks.

5. Oppe- ja kasvatust6o
Oppetegevuses plaanide seadmisel ning elluviimisel lihtume pdhimdttest, et dpetus oleks
stisteemne ja terviklik, dpetuslik ja kasvatuslik aspekt tasakaalustatud.
TKHK pakub dpet Eesti Hariduse Infosiisteemis (EHIS) registreeritud 21 huviala dppekava
alusel. Huvikooli dppekava on avatud pidevaks edasiarendamiseks. Uute huvialade dppekavade
viljatootamine lihtub huvigruppide vajadustest. 2017.aaastal kinnitati Oppekava uus iildosa ja
rakendusid uued Oppekavad: Lastejooga, Arenduse ABC, Avatud Maailm. Vajadus
mitmekesistada {ildkultuuri- ja arendusringide valikut kasvas vilja olemasolevate ringide
baasilt. Joogat kasutati mudilaste arenduse grupis ning tekkis vajadus avada eraldi dppering
algklassi opilastele.
Huvialade valiku mitmekesistamine ja kaasajastamine on olnud jarjepidev.
2015. a. kitarridoppe kdivitamine uutel alustel, mille tulemusel toimus dppetdo kvaliteedi ning
Opilaste dpimotivatsiooni tous ja 2016. a. kitarriorkestri loomine. Kitarridpilased on pélvinud
tunnustust tlelinnalistel konkurssidel, edukalt esinenud koostoOpartnerite ja linnaosa
reklaamiiritustel, huvikooli kontserditel ja lastevanematele, pakkunud muusikalisi vahepalu
huvikooli teistele opperingidele. 2017. aastal avasime viiulidppe ja ldbi projekti ,,Igal lapsel
oma pill* saime esimesed viiulid. 2018. aastal lisandus muusikaringide valikusse jazz- klaver
ja basskitarr. Uute huviringide avamisega on olnud ka tagasilodke. Viimase kahe dppeaasta
jooksul ei ole dnnestunud avada tantsuringi ja tehnika kallakuga ringi eesti Oppekeelega lastele.
Tuleb tunnistada, et siinkohal on eelis tildhariduskoolidel, kus huvitegevus on integreeritud
oppeprotsessi vOi tegutsevad huviringid, mis on riiklikult rahastatud ja Oppuritele tasuta.
Vihenenud on huvikooli ruumides tegutsevate mudilasringide laste arv, sest lasteaedades
pakuvad erahuvikoolid ja klubid laias valikus huviringe ja lapsevanemal on see mugavam.
Muutused on toimunud dpilaskonnas. Uha enam tuleb huvikooli hariduslike erivajadusega
Opilasi ja nende dppeprotsessi kaasamine on huvikoolile uueks viljakutseks. Sellest tulenevalt
on fookuses olnud Opetajate koolitused, véikeriihmade loomine, vajalike Oppevahendite
hankimine jne.
Oppeprotsessi mitmekesistamiseks ja iga Opilase kaasamiseks ning joukohaste tegevuste
rakendamiseks kasutavad Opetajad erinevaid aktiivoppemeetodeid (rolliméng, vdistlus,
to0tuba, ajuriinnak, muuseumitund, dppekaik ja dppeekskursioon, erinevad rithmat66 vormid).

Soovime suurendada huvikoolist véljaspool dppimise osakaalu. Heaks nditeks on huviringide
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Avatud Maailm, Arenduse ABC ja kunsti dpilaste muuseumitunnid KUMUs, Vene Muuseumis
ja Kadrioru Kunstimuuseumis. Palju pdnevust ja teadmisi pakub Opilastele muuseumiod
programmist osavott. Tarbekunstiring kiilastab igal oppeaastal Kullo Lastegalerii ndituseid ja
koost60s galerii Opetajaga toimuvad praktilised kunstitunnid. Muusikavaldkonna dpilased on
alates 2017. aastast saanud osa Pdhjamaade Siimfoonia kontserditest. Tantsuringi Extemp
Opilased osalesid 2018. ja 2019. aastal rahvusvahelisel tantsude intensiivkursusel ,,Tantsu
Klondike®, mis innustas dpilasi rohkem pingutama.

Tantsurepertuaari laiendamiseks ja erinevate tantsustiilide Oppimiseks on kaasatud
kiilalisopetajaid. Lisatundide valikus oleme pakkunud lauludpilastele lavalist liikumist ja
tantsijatele klassikalist tantsu. Huvi lisatundide vOimaluste kohta on suurenenud. Need
tegevused on nididanud, et huviringide vaheline 16imitud dpe on tulemuslik.

Opetajate hea koostdd tulemuseks on mitmekesine dppeprotsess ja iihised dpiviljundid.
Uhistdona on valminud uued tantsulavastused, kevadkontsertide ava- ja finaaltantsud.

Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteedi taseme tdstmiseks analiiiisitakse dppetod tulemusi
ainesektsiooni ja direktsiooni koosolekutel, Oppendukogus; Opetajate arenguvestlusel.
Oppeaasta 16pul koostavad dpetajad kirjaliku analiiiisi dpitulemustest ning dppetddd toetavatest
tegevustest. Toimuvad tunnivaatlused, mille fookuses on tunni osad, ajaline planeering, ealine
ja kaasav Opetamine. PooOratakse tdhelepanu Opetajate professionaalsuse toetamisele,
oppevahendite mitmekesistamisele ning Opi- ja tookeskkonna parendamisele.

Oppetoo analiiiisidest selgub, et suuremat tdhelepanu tuleb poorata dppeprogrammide
arendustoole ja litkuda viliselt kontrollilt dpilase autonoomiat toetava dppe suunas. N: 2018.
aastal 10petas tegevuse massaazioppering Opilaste vdhesuse tottu. Huvi vdhesus tulenes ka
huviala dppekavast, kus puudus kaasaegne ldhenemine ja side tdnapdeva arengutega.

Enamus huviringidest on histi komplekteeritud ja jatkusuutlikud. Opilased on motiveeritud ja
osavodtt dppetodst aktiivne. Opilased votavad aktiivselt osa huvikooli sisestest, piirkondlikest,
vabariiklikest ja rahvusvahelistest konkurssidest, festivalidest saavutades méarkimisviarseid
tulemusi.

Edukatele Opilastele on korraldatud ténuiiritusi ja kultuurilisi véljasdite. N: 2018. aastal
dppereis Tartusse, Eesti Rahva Muuseumisse. Opilaste motiveerimiseks on vilja todtatud
tunnustussiisteem. Tublimaid dpilasi autasustatud TKNM logo rinnamérgiga.

Opilaste arengu jilgimise protsess on pidev ja tagasiside andmine lastevanematele siisteemne.
Opitulemustele hinnangute andmisel kasutatakse erinevaid viise ja vorme. Huviala dppekava

labimisel véljastatakse tunnistus, millel on ndidatud Oppeaeg ja Oppet6d maht. Huviala
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I0putunnistuste vidljastamine ja Oppeaasta parimate Opilaste tédnamine toimub pidulikul
tanudritusel.

Viljakutsed: uute ringide kiivitamine ja muudatused Opilaskonnas (HEV opilased);
Oppeprogrammide arendustegevus, et tohustada opilaste dpioskuste arendamist ja toetada nende

autonoomiat; Opilaste aktiivsem kaasamine kooliellu ja omaalgatuste soodustamine.
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Lisa 2: Tegevused uue oppekeskkonna kaivitamiseks

. Kulud | Finants )
Nr | Ulesanded ja projektid | 2021 2022 2023 ] Vastutaja
kokku | allikas
Uude majja kolimine direktor,
1. o 2000 2000 eelarve _ _
(kolimisteenus) majandusjuht
2. | Tiibklaveri hankimine | x projekt | direktor
Uute ringide
3. | dppevahendite, 1700 1700 1700 5100 eelarve | opetajad
materjalide hankimine
Eesti rahvatantsu ja .
Projekt,
4. | muude kostliiimide | 1500 1000 1000 3500 direktor, dpetajad
o eelarve
hankimine
Vililava aparatuuri/ projekt, |
5. ) o X direktor
tehnika hankimine eelarve
Tunnetustoa
6. ) ) X eelarve | direktor, dpetajad
sisustamine
o ) eelarve, | direktor,
7. | Pillipargi tdiendamine | X X X _
projekt | muusikadpetajad
Bandi vahendite direktor,
8. o X X eelarve
hankimine muusikadpetaja
Keraamika  vahendite projekt, | _
9. X X direktor, kunstnik
tdiendamine eelarve
Naéituste .
o ) _ direktor,
10. | eksponeerimisvahendid | x X projekt . .
kunstidpetajad

koikidele korrustele
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11.

Seiklusrada 11 ja 1l

korrusele

eelarve,

projekt

direktor, kunstnik,

majandusjuht

12.

Ronimissein

eelarve

direktor, kunstnik,
majandusjuht

Kott-toolid ja padjad,

direktor, kunstnik,

13. | puhketoolid kookon eelarve ) )
o majandusjuht
koridoridesse
eelarve, | direktor, AM
14. | Aktiivtahvel koridori ]
projekt | Gpetaja
Jadtmete )
o o direktor,
15. | sorteerimiskonteinerid eelarve ) )
majandusjuht

(priigikastid)
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